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Revue de presse

Pascal, dans ses Pensées, discernait déja toute la difficulté de décider et d’ agir que connaissent les dirigeants
contemporains. Pour les stratéges d’ aujourd’ hui, comme pour ceux d' hier, I’ essentiel est de comprendre en
profondeur le fonctionnement de son organisation, ¢’ est-a-dire du systéme humain. Le recours aux sciences
sociales (économie, sociologie, psychologie, anthropologie) est pourtant bien timide dans la pratique du
management, car les passerelles entre lathéorie et 1a pratique des affaires sont encore peu nombreuses. Face
a cette lacune, les auteurs ont entrepris de mettre les sciences humaines au sens large au service d' une action
collective afinalité économique : la conduite de la stratégie d’ entreprise. -- Business Digest Quatrieme de
couverture

Face aladifficulté de définir et de faire vivre une stratégie, le dirigeant doit non seulement appréhender la
dynamique des marchés mais, également, comprendre en profondeur |e fonctionnement de son organisation,
c'est-a-dire du systéme humain. Agir sur ces univers familiers, dont les ressorts sont si difficiles a manier,
demande au dirigeant d'associer al'esprit de géométrie |'esprit de finesse, comme aurait pu le dire Pascal. Or,
les sciences économiques et sociales offrent aujourd'hui toute une gamme de concepts riches, mais encore
peu utilisés par les entreprises, essentiellement parce que les passerelles entre la théorie et |a pratique des
affaires n'ont pas été établies. Les auteurs de ce livre se sont proposé d'exploiter ce gisement pour élaborer
une approche véritablement stratégique, c'est-a-dire intégrant positionnement sur les marchés, architecture
organisationnelle et fonctionnement humain. Cet ouvrage n'est pas un manuel : ni au sens universitaire, car il
effectue un choix parmi les concepts qu'il utilise ; ni au sens normatif, car il ne dit pas ce que le stratege doit
faire. Il apour ambition d'éclairer les conditions d'une action collective, afinalité économique. || présente
des cas suffisamment détaillés pour que le lecteur sapproprie les concepts et sache les utiliser dans sa
pratique. Biographie de I'auteur

Ingénieur de I'Ecole Centrale de Paris, Guy CHASSANG est Partner du Cabinet Accenture, responsable des
activités de conseil en stratégie. |1 est également professeur affilié au centre de formation permanente du
Groupe HEC (programmes pour dirigeants).
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